Présentation du cours :
H9CP002 Coopération internationale: stratégies, financements, partenariats

Intervenant : Angie Ordonez' mail : angi.ordonez@sorbonne-nouvelle.fr
Horaire : Vendredi 9h-12h

I Objectif général du cours :

Ce cours vise a préparer les étudiant.e.s a répondre efficacement aux appels a projets en
coopération internationale, en tenant compte des spécificités des financements destinés
aussi bien aux pays en développement comme aux pays développés. Les participant.e.s
apprendront a identifier les opportunités de financement, a concevoir des propositions
compétitives, et a élaborer des budgets adaptés aux exigences des bailleurs de fonds.

lIs seront également formés a la gestion compléte du cycle de projet — de la conception a
I’évaluation — afin de garantir la réussite, la durabilité et le renouvellement des
financements. Le cours inclura une introduction aux mécanismes de suivi et de controle,
tels que les audits, utilisés pour assurer une gestion transparente et rigoureuse des fonds.

Objectifs spécifiques :

e Comprendre les enjeux et stratégies de la coopération internationale : Exploration
des principaux mécanismes de collaboration internationale et des défis
contemporains.

o Identifier les opportunités de financement : appels a projets (notamment ceux de
['UE) et autres instruments de soutien.

« Concevoir une stratégie de coopération gagnante : Elaborer des stratégies sur mesure
aprés une analyse approfondie de I'environnement interne et externe des parties
prenantes, pour maximiser les chances d'obtenir des subventions.

e Négocier avec des partenaires stratégiques : Développer des compétences en
négociation pour établir des collaborations durables avec des partenaires clés.

¢ Répondre efficacement aux appels a projets : montage de dossiers solides et alignés
sur les attentes des bailleurs.

o Elaborer un budget conforme : conception de budgets réalistes et cohérents avec les
objectifs du projet.

o Gérer des projets de coopération internationale : De l'identification a la cl6ture des
projets, en tenant compte des priorités institutionnelles et des tendances mondiales.

¢ Connaitre les mécanismes de financement et de gouvernance : Décryptage des
structures de financement et des cadres de gouvernance pour les projets
internationaux, avec un focus sur les ONG, acteurs gouvernementaux et associations.

Il. Méthodologie :

Le cours combine théorie et pratique afin de renforcer vos compétences en conception et
gestion de projets internationaux.
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Mises en pratique : Vous aurez I'opportunité d’appliquer vos connaissances a travers des
études de cas concrets et des simulations, permettant de développer une expertise
opérationnelle dans la gestion de projets internationaux.

Conférences d’experts : Deux experts interviendront pour partager leur expérience et leurs
perspectives, offrant un éclairage pratique et stratégique sur la coopération internationale.

Compétences acquises :

1. Capacité a élaborer des stratégies de coopération internationale

2. Sensibilité interculturelle et maitrise de la négociation

3. Compétences en gestion de projets internationaux

4. Compétences analytiques pour la prise de décision

5. Expertise en montage et conception de projets internationaux

6. Recherche de financements

7. Compétences en négociation de partenariats stratégiques

8. Réponse aux appels a projets et appels d’offres

9. Evaluation d’impact et durabilité des projets internationaux

V. Calendrier provisionnel du cours :

Séance \ Date Lieu Contenu

1 | Vendredi 26/09/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | S2N¢e 1 : Acteurs des relations
internationales et cartographie R

2| Vendredi 10/10/2025 | Salle 0.019, Bat, Sud | 2"¢€ 2 Introduction a la coopération
internationale
Séance 3 : Diagnostic et évaluation des

3| Vendredi 17/10/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | €30S en internationalisation et
coopération : identification des
financements
Séance 4 : Etablissement de partenariats

4 Vendredi 24/10/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | stratégiques pour répondre aux appels a
projet/offres
Séance 5 : Partie 1 : Financement et gestion

5 Vendredi 31/10/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | des ressources dans la coopération
internationale

s . E’ | . s . .

6 | Vendredi 14/11/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | - 2nce 6 : Evaluation, rétroaction et audit
des projets de coopération internationale
Séance 7 : Elaboration de stratégies globales

7 Vendredi 21/11/2025 | Salle 0.016, Bat. Sud | pour les projets de coopération
internationale

8 | Vendredi28/11/2025 | Salle 0.016, Bat, Sud | ¢ 8 : S€ance de cloture et synthese

générale




V. Evaluation

L’évaluation de ce cours repose sur des travaux progressifs qui permettent aux étudiant-e:s
d’acquérir et de démontrer des compétences analytiques, méthodologiques et pratiques liées a
la coopération internationale.

- Fiche pays (donateur et récepteur — 10 %) : analyse comparative permettant de comprendre
les logiques et priorités des pays donateurs et les besoins des pays récepteurs.

- Fiche méthodologique — Appel a projet (20 %) : élaboration d’une démarche structurée et
pertinente pour répondre a un appel a projet, incluant la prise en compte des risques et de la
durabilité.

- Proposition de projet (25 %) : rédaction compléte d’un projet de coopération, avec objectifs,
cohérence, budget, indicateurs et impact attendu.

- Présentation de projet (45 %) : présentation orale collective du projet, évaluée sur la clarté,
la maitrise du contenu, les capacités de communication, le travail d’équipe et la qualité des
supports.
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liste non exhaustive

i Coordination et montage financier de projets internationaux en formation et recherche en Europe et en
Amérique Latine, financés par la coopération internationale (Croix rouge, USAID, GIZ), subventions européennes
(ERASMUS +, H2020, Horizon Europe) et subventions nationales (PIA, IDX de I'ANR en France et Programme de
"Regalias" en Colombie) parmi d'autres financements. Je compte avec plus de 10 ans d’expérience dans la
conception, montage, gestion, audit et cloture de projets.
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